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Um pouco do estado de Rondénia

Rondénia estd localizado a noroeste da regido Norte do pais, sendo um dos estados
brasileiros mais jovens, com apenas 42 anos de existéncia. Limita-se com o Amazonas ao
norte, Acre a oeste, Bolivia a oeste e sul, e com o estado de Mato Grosso ao leste.
Rondénia tem uma drea total de 237.754,172 km*e uma populacdo de 1.581.016
habitantes. Sua capital é Porto Velho.

O Estado teve seu crescimento, principalmente, em decorréncia dos projetos de
fixacdo do homem no meio rural, com principios de modernizacdo agricola,
industrializacdo e integracdo de projetos hidroelétricos. Atualmente, conta com
elevados indices de desenvolvimento, tendo como principal fonte de energia a
hidrelétrica de Jirau, assim como as usinas de Santo Anténio e Samuel. Seu E=%
territério é formado, basicamente, por dois biomas: floresta equatorial e Cerrado. & S

&
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Sualocalizacdo é privilegiada, o que torna o Estado um dos mais importantes da regido Norte. As riquezas naturais, as cadeias montanhosas, os
rios, o ecossistema, as dreas reflorestadas, o turismo de aventura, os lagos, os igarapés e a vasta cultura popular fazem de Rondbnia um lugar
unico e surpreendente para conhecer, morar e investir.

A economia do Estado, baseada na agricultura, na pecudria, no extrativismo e no turismo, é cada vez mais dindmica. O crescimento da
industria, do turismo, do artesanato e do comércio tem proporcionado novas oportunidades para Rondénia. Recentemente o setor de servicos
passou a contribuir de forma mais significativa com a economia local, além da abertura de novas empresas, a diversificacdo da agricultura, a
modernizacdo da pecudria e o desenvolvimento de atividades turisticas, gerando trabalho e crescimento econémico.

No Estado de Rondénia, o desenvolvimento sustentdvel tem como base a preservacdo ambiental, em que as Unidades de Conservacdo
priorizam a protecdo a fauna e d flora, deixando um legado histérico para as futuras geracées. Seu potencial natural é imensurdvel, a qualidade
de vida é alta, e a diversidade da cultura e da gastronomia deixa qualquer visitante encantado. Sua capital, Porto Velho, conta com um rico
acervo de museus, que oferecem conteudos que perpassam os principais fatos historicos do estado.

Rondénia é um estado muito préspero. Seu passado, presente e futuro tém tudo para propiciar grandes

oportunidades aos seus habitantes e as préximas geracoes, de modo a manter seu protagonismo
nacional em face a localizacdo privilegiada de seu territorio, seus aspectos econémicos e sociais.
Ainovacdo serd incentivada como um meio de facilitar e otimizar

a vida dos rondonienses. Para implementar a transformacdo digital sdo necessdrios
investimentos na modernizacdo do setor publico, bem como na infraestrutura de
conectividade e transporte de dados, na educacdo, na cultura e no meio ambiente.

O governo do estado deseja que Rondénia se torne uma referéncia na producdo
de alimentos sauddveis e de qualidade, assim como na adocdo de tecnologias
agricolas avancadas. Trilhando esse caminho, Rondénia alcancard a
diversificacdo econémica e o pleno desenvolvimento, possibilitando maiores
oportunidades de emprego e de negdcios.



Old populacdo rondoniense!

Apresento a vocés o plano que construimos para o periodo de 2024 a 2027. Trata-se do
“Plano Estratégico de Rondénia: Um novo norte com mais trabalho e mais conquistas’.

Realizamos muito na gestdo que passou, a pandemia ndo nos parou! Prosseguimos, atingimos
melhores indices de transparéncia e, hoje, somos o estado com a menor taxa de desemprego
do Brasil. Somos considerados um estado CAPAG ‘A", ou seja, Rondénia € um bom lugar para
investimentos - e muitos foram feitos. Neste novo mandato, seguiremos fazendo muito mais!

Para isso, ouvimos a populacdo, além dos nossos melhores técnicos e gestores. Engajados,
elaboramos as diretrizes para os proximos quatro anos de governo, com o objetivo de entregar ao
cidaddo politicas publicas que atendam efetivamente as suas necessidades.

As propostas consolidadas neste documento foram construidas de forma integrada com orcamento
publico, organizadas em sete dreas temdticas: Desenvolvimento Econémico, Cidadania, Educacdo,
Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial, Saude, Seguranca Publica e Gestdo Estratégica. Com
base nas diretrizes contidas neste plano, nosso corpo técnico estd comprometido em transformar a
vida de cada cidaddo rondoniense, tornando nosso estado mais préspero e feliz.

Marcos José Rocha dos Santos



Introducdo

Este documento sintetiza o processo de elaboracdo do plano estratégico do Estado de
Rondébnia pela Secretaria de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo - SEPOG, por
meio da Coordenacdo de Politicas Publicas - CPP e pela Casa Civil, por meio da
Coordenadoria de Solucées para Melhorias e Alcance de Resultados - Somar. A elaboracdo
ocorreu em vdrias etapas, dentre elas a realizacdo de diagndsticos (externos e internos), a
identificacdo dos desafios, a definicdo dos resultados esperados, e por fim, a priorizacdo dos
principais desafios, para implementacdo de solucées e resolucdo dos problemas
identificados.

Para definir a missdo, a visdo e os valores, bem como os desafios e resultados que compéem
o plano estratégico, o governo de Rondbnia contou com o apoio de consultas publicas,
dirigentes e compromissos assumidos, além da experiéncia e do conhecimento de seus
técnicos. Esse panorama colaborativo contribuiu com a construcdo de um planejamento
estratégico que prioriza o atendimento efetivo aos cidaddos, o desenvolvimento
socioeconbémico, a qualificacdo de servidores e dirigentes, a transparéncia e a governanca
de qualidade.

A partir desse cendrio, foram identificados os principais desafios a serem enfrentados pelo
Estado no quadriénio 2024-2027, juntamente com os resultados necessdrios para superar
cada um deles, aspirando um desenvolvimento sustentdvel e harmonioso. Todo esse
trabalho foi organizado em sete eixos temadticos, visando o desenvolvimento econémico,
social, tecnolégico e ambiental do Estado de Rondénia.




Este plano também tem como objetivo melhorar a gestdo governamental, ajudar a
identificar oportunidades de investimento em parcerias publico-privadas,
implementar novos servicos e programas que melhorem a infraestrutura publica e
fomentar o uso assertivo dos recursos publicos. Tudo isso para melhorar a qualidade
devidada populacdo, reduzir a pobreza e o uso de recursos ndo renovdveis.

A missdo do governo é garantir os direitos bdsicos dos cidaddos, oferecer a sua
populacdo um ambiente seguro, com qualidade de vida e melhores servicos publicos.
Desenvolvimento sustentdvel, novos negdcios e oportunidades é o que todos
querem para Rondoénia!

Por fim, este instrumento visa incentivar valores, como responsabilidade, igualdade,
transparéncia, cooperacdo, solidariedade, criatividade, comprometimento,
eficiéncia, inovacdo e capacitacdo. Sua intencdo é promover o crescimento
econbémico e tecnologico, garantir o acesso a saude e a educacdo de qualidade,
ampliar a qualidade de vida, administrar os recursos naturais de forma responsdvel,
conceder o acesso as politicas publicas, assegurar o direito a informacdo, promover
os direitos humanos e a seguranca publica, reduzir as desigualdades sociais e
fortalecer a democracia.




Planejamento

O Plano Estratégico é o documento que define os objetivos e prioridades de uma organizacdo
para implementacdo em um dado periodo, trazendo também as estratégias necessdrias para
alcancd-los. Sua funcdo é guiar a tomada de decisdo e a alocacdo de recursos, visando o
alcance dos objetivos previamente pactuados.

Aelaboracdo do plano estratégico de Rondénia teve inicio com a aplicacdo da matriz
FOFA (traduzida da sigla em inglés SWOT). Essa ferramenta foi utilizada para
identificar as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas que orbitam a
Administracdo Publica. Para obtencdo dos resultados esperados a técnica foi
adaptada a realidade governamental, tendo sido considerados os elementos
politicos e alegislacdo, dentre outros aspectos.

Durante a construcdo deste instrumento foram propostas diversas acoes,
focando em atender as necessidades da populacdo e dar cumprimento as
proposituras realizadas durante a campanha do governador eleito. Sua
finalidade é o desenvolvimento humano, econémico e social de Rondbnia,
considerando, para tanto, propostas elaboradas para atender a sete eixos
temdticos distintos: Desenvolvimento Econémico; Cidadania; Educacdo; Meio
Ambiente e Desenvolvimento Territorial; Saude; Seguranca Publica; e Gestdo
Estratégica. Regido pelos principios da boa governanca, da efetividade das
politicas publicas e da responsabilidade fiscal, o documento busca aperfeicoar o
conhecimento das forcas e fraquezas (no ambiente interno a Administracdo) e das
oportunidades e ameacas (no ambiente externo). Seu propésito € servir de instrumento
para que Rondbnia alcance seus objetivos, fazendo com que o Estado seja mais
desenvolvidoem 2027.



O objetivo final é constatar o avanco do estado em todas as suas proposicoes de acoes convergentes propostas nesse produto.

Com o plano, Rondénia deseja resolver os problemas sociais e ambientais, sob um prisma global, equilibrado e participativo. Assim,
tem por objetivo direcionar a atuacdo e decisdo dos gestores publicos, destinando adequadamente os recursos para o fortalecimento
das politicas publicas no estado. A intencdo é alcancar melhores resultados na saude, na educacdo, na seguranca, dentre outras dreas,
gerando mais desenvolvimento para o estado, com inclusdo social.

Para elaboracdo do plano, foram utilizadas as etapas de planejamento trazidas por Chiavenato e Sapiro (2003) ¢, de forma adaptada
ao contexto especifico do estado de Rondoénia.

Essa adaptacdo demonstra a flexibilidade das técnicas de planejamento, garantindo uma abordagem mais estratégica e direcionada
ao contexto local.

De acordo com Chiavenato e Sapiro (2003), o planejamento estratégico é um processo continuo que engloba a identificacdo de
oportunidades, o estabelecimento de metas, a elaboracdo de estratégias, a execucdo de planos e a andlise de resultados. Esse
planejamento é responsdvel por orientar as acoes de nivel tdatico e operacional, assegurando a coeréncia das decisées de longo prazo,
bem como aimplementacdo de acées intermedidrias e a realizacdo das atividades didrias.

Estratégico

Tdtico Planejamento estratégico.
Fonte: adaptado de Idalberto Chiavenato (2023).

Operacional

! Fonte: CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacées. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.



As oficinas contaram com a participacdo de representantes das unidades setoriais do estado, tanto técnicos quanto gestores. Com
base nas experiéncias e nos conhecimentos desses atores, as reunioes realizadas revelaram-se um importante momento de discussdo
e mapeamento do cendrio atual de Rondoénia. Através delas foram levantadas as forcas e fraquezas, bem como as ameacas e
oportunidades que envolvem o contexto rondoniense. Além disso, foram tracadas linhas de acdo, indispensdveis para levar o estado
ao lugar desejado.

O arcabouco metodoldgico utilizado na elaboracédo do plano estratégico de Rondénia envolveu trés etapas: preparatéria (subdividida
em duas etapas), elaboracdo (subdividida em trés etapas) e consolidacdo.

Essa estrutura trouxe diversos beneficios ao longo do processo, como por exemplo: o uso de conhecimentos especificos da equipe
formada para elaboracdo do plano; o comprometimento de todos os agentes e setores da sociedade para uma visdo compartilhada da
regido, o que resultou em uma considerdvel quantidade de demandas por solucdo de problemas complexos; e o uso de técnicas para
definir as prioridades de governo, tracando o melhor caminho para que Rondénia alcance um desenvolvimento mais pleno.

Na figura a seguir, é possivel visualizar o arcabouco metodoldgico.
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Etapa preparatoria Etapa de elaboragdo %ﬂ Etapa de consolidacdo
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Etapa preparatdria

Essa fase consistiu em fazer o diagnédstico da situacdo de Rondénia, ou seja, identificar o “ONDE ESTAMOS” por meio de pesquisa
enviada aos participantes antes das oficinas e do levantamento da carteira de projetos estratégicos. Esta abordagem contribuiu para
que se obtivesse um amplo entendimento sobre os seus diferentes projetos estratégicos, assim como também gerou maior
engajamento dos participantes das oficinas. Essa fase foi fundamental para criar o ambiente adequado para as oficinas, levando seus
participantes a se comprometerem com a efetividade desse processo colaborativo.

' Etapa de elaboracado

Essa fase foirealizada em trés etapas subjacentes: oficinas, reunido estratégica com o governador e reunido de avaliacdo estratégica.

A ferramenta aplicada para elaboracdo do plano estratégico do estado de Rondénia foi a matriz FOFA (Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas), em conjunto com pesquisas amplas e fechadas, oficinas e debates em grupo. Durante o processo adotado para
a Elaboracdo, foram identificadas as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas que afetam e que podem afetar o estado de
Rondénia, bem como também foram levantadas as necessidades dos diferentes setores, como o social, econémico, politico, cultural e
ambiental.

A partir dos dados levantados, foi possivel avaliar e elaborar um plano customizado para Rondénia, em que constasse com as
principais demandas a serem “acompanhadas pelo Governador” e para que o estado consiga alcancar os resultados desejados, a partir
da execucdo do Plano Estratégico. O processo foi concluido com a definicdo de um plano estratégico que se baseia em sete eixos
distintos, que sdo: Desenvolvimento Econbémico, Cidadania, Educacdo, Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial, Satde,
Seguranca Publica e Gestdo Estratégica.



A matriz FOFA (também conhecida como matriz SWOT) é uma ferramenta de andlise estratégica utilizada por organizacées para
identificar e avaliar cendrios, a fim de tracar estratégias para o futuro. Com isso, uma organizacdo pode tomar melhores decisées, com
base em dados mais precisos. Essa andlise tem como objetivo reunir informacées que possam subsidiar a criacdo de diretrizes e a
tomada de decisdo.

Apds a andlise dos dados e informacoées, é necessdrio definir quais sdo os melhores caminhos para aproveitar as oportunidades e evitar/
mitigar os efeitos das ameacas. Da mesma forma, potencializar as forcas e resolver as fraquezas da organizacdo. Por meio da matriz, é
possivel fazer uma andlise profunda dos fatores internos e externos que formam o contexto onde a organizacdo estd inserida e, a partir
disso, elaborar diretrizes e planos para subsidiar as decisbes estratégicas.

No caso, a metodologia foi orientada para uma abordagem reflexiva, a partir de conversas e exposicoes dialogadas.

Ao longo do processo, as tarefas programadas promoverdo reflexées e esclarecimentos, conseguindo identificar as questoes principais,
além de solucées para melhorar o atendimento aos cidaddos. A elaboracdo consiste em etapas que sdo desenvolvidas em momentos
especificos e estdo atentas as contribuicées individuais dos participantes e ds necessidades comuns do grupo. Tais etapas mantiveram
tarefas programadas que promoveram reflexoes e esclarecimentos, conseguindo identificar as principais questées na busca de
solucgées. O objetivo foi alcancar a definicdo e implementacdo de decisées por meio de conversas e debates, a fim de encontrar
consensos, tendo como foco melhorar o atendimento do estado aos cidaddos.

Material atualizado em cumprimento as alteracées de redagdo solicitadas pelo
Oficio n° 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.



4 Etapa de consolidacdo

A consolidacdo dos resultados, sendo a ultima etapa, estd sendo apresentada neste E-book. Nele, pretendemos expor, de forma
clara e diddtica, os resultados obtidos neste concerto de esforcos dos diversos setores do Estado, cujo trabalho contribui para o
avanco hos eixos temdticos contemplados neste Plano Estratégico, além de assessorar

no tratamento adequado das principais informacoes obtidas, possibilitando ao
leitor uma melhor compreensdo do trabalho realizado e a andlise mais refinada,
paraobter feedbacks que alimentem o processo de planejamento.

Neste sentido, a execucdo do projeto foi orientada por diretrizes que
levam em conta aspectos técnicos, legais, operacionais e financeiros,
seguindo as boas prdticas estabelecidas na drea. Dessa forma, o E-
book proporcionard uma melhor visdo do escopo do Plano
Estratégico, dos temas abordados e, acima de tudo, de como a
consolidacdo dos resultados serd tratada.



Onde

O trabalho teve inicio com o diagnédstico de onde estamos, quais sdo nossas forcas e fraquezas, qual é o portfélio de projetos em
andamento e quais sdo as oportunidades e ameacas que permeiam nosso contexto no curto e médio prazo. Assim, o ponto “ONDE
ESTAMQOS” foi o marco inicial da elaboracdo do plano estratégico de Rondénia referente ao periodo de 2024-2027.

Atualmente, Rondénia desenvolve sua estratégia por meio de sete eixos temdticos principais, conforme mencionado anteriormente.
Essa estratégia visa promover o equilibrio entre o desenvolvimento econémico e social e o atendimento ds necessidades da populacdo
do estado. Além disso, Rondbnia também dispée de um Plano Estadual de Desenvolvimento (PDES), orientado para o periodo de 2015
a2030.

No setor agricola, o estado promove campanhas de sensibilizacdo ambiental, por meio de vdrias iniciativas e projetos que contribuem
com o desenvolvimento econémico sustentdvel da regido. Cabe lembrar que a preservacdo dos recursos naturais é extremamente
importante para a agenda governamental, buscando aprimorar a gestdo dos recursos hidricos e investindo em acées de protecdo da
biodiversidade e do solo.

Nas oficinas, realizadas entre 31 de maio e 1° e 2 de junho de 2023, ocorreram dindmicas para identificacdo de forcas, fraquezas,
ameacas e oportunidades, que foram posteriormente consolidadas a partir de suas dreas, conforme apresentado a seguir:



Matriz FOFA (SWOT)

Reposicionamento daidentidade do Estado e visibilidade.

Estabilidade politica, com convergéncia entre os trés poderes.
Crescimento econémico de Rondénia.

Reestruturacdo administrativa do Poder Executivo estadual.
Planejamento participativo e intersetorial na elaboracdo das politicas
publicas.

Crescente envolvimento da populacdo nas iniciativas e nos projetos do
governo.

Gestores e equipes preparados e qualificados.

Servidores efetivos em cargos de gestdo.

Controle interno, transparéncia e fiscalizacdo efetivos.

Capilaridade e presenca da seguranca publicaem todo o Estado.
Inovacées tecnoldgicas na drea de seguranca publica.

Compromisso com a manutencdo da ordem publica, alta confiabilidade.
Cooperacdo entre as unidades nas dreas de gestdo e assistencial da
saude.

Reestruturacdo da regulacdo em saude, de modo a melhorar o fluxo de
prioridades do usudrio do sistema de saude.

Gestdo transparente junto aos érgdos de controle.

Investimento em tecnologia nas unidades escolares.

Aumento da oferta de vagas para educacdo bdsica e profissionalizante.
Melhor Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica (Ideb) da regido
Norte no ensino médio.

Oferta de formacdo técnica e pedagdgica inicial e continuada para os
profissionais.

Oferta de ensino mediado por tecnologia em locais de dificil acesso ou
provimento.

Fornecimento de bolsas de estudo e capacitacdo de alto nivel para
estudantes.

Infraestrutura fisica das escolas adequada.

Oferta de capacitacoes para os servidores abaixo do necessdrio.
Investimento em ciéncia, inovacdo e tecnologia abaixo do ideal.
Evasdo escolarna educacdo bdsica

Necessidade de implantacdo de escolas técnicas profissionalizantes
emtodas as regiobes.

Falta de acesso ad tecnologia e internet em localidades remotas.
Poucas agroindustrias para verticalizacdo da producdo rural
estadual.

Alnfraestrutura do sistema de distribuicdo de energia elétrica é
insuficiente: baixa poténcia, rede de transmissdo deficitdria.
Potencial turistico pouco explorado.

Alto custo do sistema modal rodovidrio.

Oferta de assisténcia técnica e extensdo rural abaixo do necessdrio.
Insuficiéncia de servidores efetivos em alguns quadros e/ou
secretarias.

Necessidade de desenvolvimento de sistemas e de integracdo para
suportar efetivamente as atividades de controle e monitoramento da
Administracdo.

Baixo investimento em ciéncia, inovacdo e tecnologia.

Desafios associados a geracdo de suporte logistico e manutencdo da
seguranca publicaem todo o estado.

Necessidade de modernizacdo da estrutura fisica das unidades
operacionais de seguranca publica.

Resultados positivos da seguranca publica pouco divulgados.
Fragilidades na atencdo primdria a saude que sobrecarregam a
atencdo especializada.

Dificuldade de reduzir o tempo de resposta na drea da saude.

Evasdo escolarna educacdo bdsica.

Acesso inexistente ou insuficiente a tecnologia e internet pelas
populacées tradicionais ou residentes em localidades remotas.

Exodo rural, principalmente das novas geracées.



Matriz FOFA (SWOT)

e Baixainsercdo do pequeno produtor no mercado.

e Envelhecimento da populacdo rural, sem sucessdo da agricultura
familiar nas novas geracoes.

e Baixa escolaridade da populacdo em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica.

e Populacdo acima de 60 anos com dificuldade de acesso ao mercado de
trabalho.

e Criancas e adolescentes com baixo acesso a prdticas desportivas e de
lazer.

e Basecartogrdficado estado desatualizada.

e Estrutura insuficiente (laboratérios de andlise, outorgas etc.) para
fiscalizacdo e monitoramento dos recursos hidricos.

e Politica deresiduos sélidos ndo implantada na totalidade dos municipios.

e Poucas industrias/agroindustrias para verticalizacdo da produgdo
estadual.

e Baixaretencdo de mestres e doutores.

Infraestrutura inadequada do sistema de distribuicdo de energia elétrica:

poténcia baixa, rede de transmissdo deficitdria.

Alto custo do sistema modal rodovidrio.

Logistica aeroportudria insuficiente.

Moderado investimento na agricultura familiar.

Assisténcia técnica e extensdo rural insuficiente (quadro de pessoal

insuficiente).




Oportunidades

e Mudancas de paradigmas contempordneos: ambiental, tecnoldgico,
econémico e social.

e Atuacdo em conjunto com a sociedade civil organizada para fins de
seguranca publica (empresdrios, industridrios, produtores do
agronegocio e instituicées diversas).

e Maiorintegracdo federativa na busca por melhorias na oferta de servicos
de saude, por meio de uma aproximacdo maior entre estados e
municipios, com possibilidade de maior destinacdo de recursos.

e Ampliacdo do acesso a saude por meios tecnoldgicos: telemedicina,
exames com resultados informatizados, ensino remoto, reuniées on-line
etc.

Avanco dos recursos tecnoldgicos para a oferta de ensino-aprendizagem.
Maior adesdo dos municipios ao regime de colaboracdo, principalmente
na transicdo das etapas de ensino em todas suas modalidades.

e Maior quantidade de empresas preparadas para fornecer servicos e
produtos no campo da educacao.

Tema de diversidade e inclusdo em destaque.

Localizacdo estratégica territorial do estado.

Investimentos externos favorecidos pela satde financeira do estado e
pelo potencial de seus recursos naturais.

Fortalecimento e investimento em servicos ambientais.

Ligacdo internacional com o Oceano Pacifico (estrada e projeto de
construcdo da ponte bilateral Bolivia-Brasil).

Marco legal para monetizacdo sustentdvel ambiental.

Aumento da exportacdo de produtos agropecudrios.

Crescimento do interesse por produtos orgdnicos, o que fortalece a
agricultura familiar.

Interesse pelo turismo amazoénico.

Oferta de energias renovaveis.

Cendrio politico atual que favorece o desenvolvimento do Estado.

Material atualizado em cumprimento as alteracées de redagdo solicitadas pelo
Oficio n® 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.

Ameacas

Vulnerabilidade e caréncia social.

Crescimento do nivel de criminalidade em algumas regiées.

Fronteira com pais produtor de substdncias ilicitas e armamento.

Vazios demogrdficos no Estado.

Fiscalizacdo sanitdria insuficiente nas fronteiras, nos portos e nos
aeroportos.

Crescimento desordenado e/ou fluxo migratério em algumas regioes.
Conflitos agrdrios em algumas regides, gerando inseguranca no meio
rural.

Queimadas descontroladas e desmatamento ilegal.

Aumento da carga tributdria (ICMS, PIS, Cofins etc.).

Infraestrutura e logistica em nivel nacional deficitdria (portos, rodovias,
aeroportos).

Legislacoes federais desatualizadas.

Embargos comerciais (exigéncias ambientais, sanitdrias etc.).




Desejos para

* Qualidade de vida para o cidadao. = Atendimento socioeducativo em rede.

= Bem-estar social. » Ampliagao da mobilidade multimodal.

* Equidade social e econdmica. = Eficiéncia em infraestrutura rodoviaria.

+ Aumento do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). * Infraestrutura adequada no estado.

* Referéncia positiva nos indicadores educacionais, sociais e * Modais eficientes de transporte.
economicos. + Saneamento basico para toda a populagao.

» Valorizagao e desenvolvimento dos povos originarios. + Duplicacdo integral das BR-364 e 319.

= Valorizagao das tradiges culturais. = Educagao cidada no transito.

= Incentivo a cultura, ao esporte e ao lazer. + Transito mais humano e seguro.

= Crescimento com desenvolvimento econémico sustentavel. » Transito, trafego e acessibilidade melhorados.

* Equidade de meios de ascensao socioecondmicos. = Baial e » Acesso a salde publica de qualidade e eficiente.
esejos para :

_ Rondénia :
* Produgao sustentavel. A * Populagéo mais segura.

« Agronegdcio com boas praticas de sustentabilidade. « Baixo indice de violéncia.

* Equilibrio entre economia e meio ambiente. » Salde infantil estruturada.

= Agricultura familiar sustentavel. * Paz no campo.

* Investimentos em indlstria, comércio e empreendedorismo. » Espacos plblicos seguros.

= Agroindustrias em todo o estado. * Inovagdes tecnoldgicas.

» Desenvolvimento do turismo. * Valorizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagao.

+ Boa empregabilidade. * Modernizagéo tecnologica e industrial.

= Desenvolvimento ambiental sustentavel na Amazénia Legal. = Pesquisas e inovagéo tecnoldgicas.

* Gestao ambiental e territorial. » Formagao de alto nivel.

* Manutencéo das Unidades de Conservacao estaduais e federais. » Exceléncia na prestagao de servigos publicos.

= Regularizagao fundiaria. * Servigos publicos de qualidade, capilaridade e resolutividade.

* Imoveis estaduais regularizados. * Politicas plblicas integradas.

* Empreendimentos e atividades legalmente licenciados. « Valorizagao dos servidores pliblicos.

» Seguranca juridica para as propriedades rurais que produzem de = Servidores publicos efetivos capacitados e bem remunerados.
forma sustentavel. = Credibilidade politica e social.

= Educagédo de gualidade para todos. + Efetividade das politicas publicas.

= Educacéo basica, profissional e tecnolégica publica.




Onde queremos

Um aspecto fundamental deste trabalho foi a definicdo do ponto “ONDE QUEREMQOS CHEGAR’, ou seja, para onde as acées
constantes do plano estratégico devem levar o estado de Rondénia. Nas dreas temdticas, a “visdo de futuro” tem o propédsito de serum
marco referencial para a construcdo de uma agenda de resultados estratégicos que contribuam com o aumento da competitividade e
o desenvolvimento sustentdvel do estado.

Ela estd configurada sob a forma de um cendrio desejado e, como tal, traz as caracteristicas de uma conquista estratégica desafiadora,
porém alcancdvel no futuro. A “visdo de futuro” foi concebida a partir do plano estratégico personalizado para a realidade de
Rondédnia, construida de forma colaborativa. Sua elaboracdo teve como foco as diretrizes do governo do Estado, tendo como
compromisso o combate as vulnerabilidades sociais e a reducdo das desigualdades. Além disso, também busca a melhora dos servicos
de saude, educacdo e seguranca, prover maior infraestrutura, bem como outros servicos publicos essenciais a populacdo do Estado.

Para alcancarmos essa visdo, serdo desenvolvidas estratégias destinadas a geracdo de empregos; a melhoria do acesso a tecnologias;
ao desenvolvimento da infraestrutura; ao incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico; ao desenvolvimento econémico; ao
fomento a inovacdo; a promocdo da educacdo, saude e seguranca; a preservacdo ecologica; e a exploracdo sustentdvel dos recursos
naturais. Os conceitos de “governanca’, “eficiéncia” e “lideranca” serdo bases dessas estratégias, com énfase nos meios necessdrios
para garantir o crescimento sustentdvel e aproveitar as oportunidades de desenvolvimento, aspectos que terdo também grande

importdncia para alcancar avisdo desejada.
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Desenvolvimento Economico

Visao de futuro para o Desenvolvimento Econémico

“Em 2027, Rondébnia é referéncia nacional no desenvolvimento econémico
sustentdvel, com o fortalecimento do agronegécio e a ampliacdo dos incentivos
para a industrializacdo, as pesquisas cientificas, a tecnologia e a inovacao,
refletindo na melhoria da qualidade de vida da populacdo.”

Matriz FOFA (SWOT)

Desenvolvimento Econémico

e D¢éficit de pesquisas voltadas aos interesses e as vocacées econémicas do

Estado.
Baixa retencdo de mestres e doutores.
Limitado desenvolvimento industrial na utilizacdo de matérias-primas e

produtos, além de baixa diversificacado.
e A Infraestrutura do sistema de distribuicdo de energia elétrica é

insuficiente: baixa poténcia, rede de transmissdo deficitdria.




Matriz FOFA (SWOT)

Desenvolvimento Econémico

Fraquezas

e Sistema de exploracdo de minério desatualizado, acarretando altos
custos, desperdicios, oferta reduzida e danos ambientais.

e Limitacdo do sistema modal hidrovidrio.

e Potencial turistico pouco explorado (ecoturismo e turismo historico).

Poucas instituicées de ensino voltadas a pesquisas e desenvolvimento

tecnoldgico.

Investimento em inovacdo tecnoldgica e pesquisa abaixo do ideal.

Alto custo do sistema modal rodovidrio.

Logistica aeroportudria insuficiente.

Estrutura de armazenamento de grdos insuficiente.

Moderado investimento na agricultura familiar.

Oferta de assisténcia técnica e extensdo rural abaixo do necessdrio.

Necessidade de atualizacdo do Zoneamento do Estado.

Dificil acesso as regioes remotas do Estado.

Necessidade de acelerar a regularizacdo fundidria e ambiental no estado.

Necessidade de qualificacdo profissional da médo de obra trabalhadora.

Poucos servidores efetivos, além de alta rotatividade e poucos concursos

publicos.




Oportunidades

Cendrio politico atual que favorece o desenvolvimento do Estado.
Avanco tecnoldgico.

Ligacdo internacional com o Oceano Pacifico (estrada e projeto de
construcdo da ponte bilateral Bolivia-Brasil).

Pagamento por servicos ambientais (Redd e PSA).

Marco legal para a monetizacdo sustentdvel ambiental.

Compensacdo por servicos ambientais.

Acordos mercantis internacionais.

Aumento da exportacdo de produtos agropecudrios.

Ligacdo por hidrovia com o Atldntico.

Interesse pela rastreabilidade da carne.

Criacdo de rotas de escoamento de producdo do norte e do extremo
oeste do Mato Grosso.

Crescimento do interesse por produtos orgdnicos, o que fortalece a
agricultura familiar.

Interesse pelo turismo amazénico.

Prdticas empreendedoras.

Visdo externa das potencialidades do Estado.

Oferta de energias renovdveis.

Ameacas

Crescimento populacional desordenado.

Altas taxas de juros para a agricultura familiar.

Aumento da carga tributdria (ICMS, PIS, Cofins etc.).
Infraestrutura e logistica em nivel nacional deficitdria (portos, rodovias,
aeroportos).

Potenciais conflitos agrdrios.

Comprometimento da matriz econémica.

Variacdo do délar.

Embargos comerciais (exigéncias ambientais, sanitdrias etc.).
Distribuicdo energética do pais deficitdria para a regido.
Potencial entrada de pragas e doencas agropecudrias.
Dificuldade de acesso ainsumos.

Aumento do preco dos fertilizantes.

Criminalidade em algumas dreas.

Exodo rural.

Desastres naturais.
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Resultados:
e  Ampliacdo das industrias do estado de Rondbénia.

= Meta prevista: 23.374 industrias instaladas até 2027.
e Expansdo em US$ FOB do valor de produtos exportados.

=  Meta prevista: US$ FOB 4.432.820.838,00 até 2027.

Resultados:
e Viabilizar a inclusdo de municipios do Estado no mapa do turismo brasileiro.
= Meta prevista: 32 municipios do Estado no mapa turistico até 2027.
e Visibilidade das potencialidades turisticas do Estado.
= Meta prevista: 126 empresas cadastradas até 2027.
159.000 visitacoées até 2027.

Resultados:
e 35% da malha rodovidria do Estado pavimentada.
= Meta prevista: 107,51km pavimentados até 2027.
e 100% da malha rodovidria (pavimentada e ndo pavimentada) do estado conservada.
= Meta prevista: 100% de km conservado (pavimentados e ndo pavimentados) até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteracées de redagdo solicitadas pelos
Oficio n® 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.

Oficio n® 122/2024/SEAGRI-CAFAMILIAR de 19/01/2024.

Oficio n® 387/2024/DER-CPLAN de 19/01/2024.

Oficio n® 43/2024/SETUR-MGEN de 23/01/2024.

Oficio n® 276/2024/SEDEC-ASTEC de 29/01/2024.



Resultados:
e Viabilizar o acesso a novas tecnologias para agricultores familiares.

= Meta prevista: 8.962 propriedades de agricultores familiares com acesso a novas tecnologias até 2027.
e Melhoria da logistica de abastecimento de alimentos.

= Meta prevista: 2015 produtores e comerciantes atendidos até 2027.



Cidadania

Visao de futuro para a Cidadania

“‘Em 2027, o estado de Rondonia conquistou a melhoria nos
indicadores de bem-estar social, contribuindo com a garantia dos
direitos dos cidaddos e a inclusdo por meio do acesso igualitdrio aos
servicos publicos.”

Matriz FOFA (SWOT)
Cidadania

Exodo rural, principalmente das novas geracées.
Baixa insercdo do pequeno produtor no mercado.
Envelhecimento da populacdo rural, sem sucessdo da agricultura familiar
nas novas geracoes.

e Baixa escolaridade da populacdo em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica.

e Jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, em sua maioria,
sem documentacdo civil e com grande defasagem escolar.

e Baixaescolaridade nas zonas rurais.




Matriz FOFA (SWOT)

Cidadania

Fraquezas

e Populacdo acima de 60 anos com dificuldade de acesso ao mercado de
trabalho.

e Criancas e adolescentes com baixo acesso a prdticas desportivas e de
lazer.

e Dificuldade de mensurar e monitorar os resultados e impactos das
politicas publicas da drea social, de forma quantitativa e qualitativa.

e Demora na emissdo da segunda via do RG, quando solicitada nos
municipios.

e Necessidade de divulgar melhor a carteira de servicos sociais.

e Necessidade de melhorara comunicacdo entre as unidades do eixo.




Oportunidades

Baixo indice de desocupacdo/emprego.

Confiabilidade na gestdo publica (indicadores de transparéncia,
capacidade de pagamento, qualidade da informacdo fiscal e contdbil,
etc.).

Reposicionamento daidentidade do estado e visibilidade.

Projecdo do Estado com potencial de exportacdo de produtos (carne
bovina, cereais, cacau, pescado, etc.).

Execucdo de politicas habitacionais.

Terras indigenas em 44 municipios do Estado.

Estabilidade politica, com convergéncia entre os trés poderes do Estado.
Comprometimento do governo do Estado.

Crescimento econémico do Estado.

Comodidade do atendimento remoto e on-line.

Automacdo dos servicos.

Redes sociais como via de acesso.

Interesse e apoio das instituicées privadas a assisténcia social.

Politica municipalista e integralista.

Uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs).

Numero elevado de microempreendedores individuais formalizados.

Ameacas

Crescente criminalidade em alguns locais.

Pouco vinculo das politicas publicas entre estado e municipios.

Caréncia de oportunidades para a geracdo de renda para pessoas em
vulnerabilidade.

Altas taxas de juros para a agricultura familiar.

Alta demanda pela titulacdo de terras.

Conflitos agrdrios em algumas regides, gerando inseguranca no meio
rural.

Violéncia contraa mulher.

Pouco investimento em capital humano local na instalacdo de grandes
empreendimentos (por exemplo, usinas).



Desafio 1: Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos publicos

Resultados:

e  Familias com acesso ou melhoria a habitacdo social.
= Meta prevista: 10 mil unidades habitacionais entregues até 2027.

e Refeicbes nutricionalmente adequadas, balanceadas e servidas a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
= Meta prevista: 10 milhées de refeicoes fornecidas até 2027.

Desafio 2: Gerar novas oportunidades para reduzir desigualdades

Resultado:
e Pessoas em vulnerabilidade social capacitadas para gerar renda e empregabilidade.

= Meta prevista: 40 mil pessoas qualificadas integralmente pela acdo “Fortalecer o Desenvolvimento Socioeconémico”
até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteracées de redacdo solicitadas pelos
Oficio n® 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.
Oficio n® 699/2024/SEAS-GPLAN de 15/02/2024.



“Rondénia é reconhecida,em 2027, no cendrio nacional, como referéncia ha expansdo
de educacdo de qualidade para lugares de dificil acesso, com bons resultados nos
indicadores relativos a proficiéncia, a equidade social e ao atendimento na perspectiva
da inclusdo, bem como na formacdo de alto nivel por meio da ciéncia, tecnologia e
inovacdo, objetivando a formacao integral do cidaddo no prosseguimento da carreira

académicae/ou nainsercdo no mercado de trabalho.”

Matriz FOFA (SWOT)

Educacao

Investimento em tecnologia nas unidades escolares.

Profissionais de carreira ocupando funcées estratégicas na gestdo.
Maior participacdo das Secretarias e Autarquias no planejamento
estratégico.

Valorizacdo salarial de técnicos e analistas.

Plataforma digital para alunos e professores.

Aumento da oferta de vagas para educacdo bdsica e profissionalizante.
Profissionais qualificados, com conhecimento e comprometimento.
Melhor Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica (Ideb) da regido
Norte no ensino médio.

Atuacdo docente em componente curricular diferente da formacdo do
profissional.

Evasdo escolarna educacdo bdsica.

Necessidade de implantacdo de escolas técnicas profissionalizantes em
todas as regioes.

Falta de acesso atecnologia e internet pelas populacées tradicionais.
Déficit de profissionais em determinadas dreas do conhecimento
(quimica, fisica, lingua portuguesa, matemdtica) e na educacdo especial
e profissionalizante.



Matriz FOFA (SWOT)

Educacdo

Oferta de formacdo técnica e pedagdgica inicial e continuada para os
profissionais.

Cumprimento do piso salarial do magistério.

Oferta de ensino mediado por tecnologias em locais de dificil acesso ou
provimento.

Fornecimento de bolsas de estudo e capacitacdo de alto nivel para
estudantes.

Infraestrutura fisica das escolas adequada.

Agilidade no processo de progressdo de carreira.

Planejamento participativo e intersetorial na elaboracdo das politicas
publicas.

Intersetorialidade entre as unidades do Poder Executivo estadual.
Intercdmbio profissional com outros Estados.

Oportunidades

Parcerias com outras instituicées publicas e privadas na execucdo das
acoes de educacdo.

Avanco dos recursos tecnoldgicos para a oferta de ensino-aprendizagem.
Absorver a pauta da sustentabilidade para promover a educacdo
profissional.

Maior adesdo dos municipios ao regime de colaboracdo, principalmente
natransicdo das etapas de ensino em todas as modalidades.

Maior quantidade de empresas preparadas para fornecer servicos e
produtos no campo da educacdo.

Participacdo da comunidade nas acoes governamentais.

Pauta relacionada aimplementacdo do novo ensino médio.

Tema dadiversidade e dainclusdo em destaque.

Visdo social do novo governo federal.

Déficit de profissionais em educacdo de transito.

Necessidade de melhorar a integracdo e cooperacdo entre a Secretaria
de Estado da Educacdo (Seduc) e o Departamento Estadual de Trdnsito
(Detran) para implementacdo da Politica de Educacdo do Trdnsito.
Melhorar o diagndstico e andlise para investimento na infraestrutura das
unidades escolares.

Recursos financeiros abaixo do ideal para educacdo profissional.

Ameacas

Falta de participacdo e de compromisso da familia na educacdo escolar
dos filhos.

Desinteresse da sociedade pela carreira profissional na educacao.
Condicoes ambientais (clima, chuva, fumaca, cheias, poeira) e
infraestrutura das estradas, impossibilitando o acesso e a permanéncia
do educando naescola.

Falta de cobertura de internet nas regides distantes do centro urbano,
tais como distritos, zonas rurais e tribos.

Auséncia de profissionais com formacdo técnica no mercado.
Crescimento davioléncia no dmbito familiar/escolar.



Resultado:
e Oferta de cursos profissionalizantes nos 52 municipios do Estado com ampliacdo do nimero de matriculas.
= Meta prevista: 70.500 matriculas nos cursos técnicos de nivel médio, qualificacdo profissional e formacao inicial até
2027.
e Ofertar qualificacdo profissional para o sistema prisional.

= Meta prevista: 1.500 Matriculas nos Cursos de Qualificacdo Profissional e Formacdo Inicial para o sistema prisional
até 2027.

Resultado:

e Elevacdo do Desempenho de Proficiéncia dos estudantes do Ensino Fundamental e Médio em Lingua Portuguesa e
Matemadtica.

=  Meta prevista: 40% no padrdo de desempenho na proficiéncia dos estudantes do ensino fundamental, em Lingua
Portuguesa até 2027.

= Meta prevista: 20% no padrdo de desempenho na proficiéncia dos estudantes do ensino fundamental, em
Matemdtica até 2027.

= Meta prevista: 30% no padrdo de desempenho na proficiéncia dos estudantes do ensino médio, em Lingua
Portuguesa até 2027.

= Meta prevista: 15% no padrdo de desempenho na proficiéncia dos estudantes
do ensino médio, em Matemadtica até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteragées de redagdo solicitadas pelo
Oficio n° 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.

Oficio n® 46/2024/IDEP-GPLAN de 19/01/2024.

Oficio n® 1651/2024/SEDUC-GEST de 30/01/2024

»



“Em 2027, Rondénia é referéncia em sustentabilidade ambiental,
desenvolvimento econémico, gestdo ambiental e territorial, inovacdo
tecnoldgica e valorizacdo dos produtores rurais e povos tradicionais, por meio de
politicas publicas para a protecdo dos recursos naturais, promovendo a

qualidade de vida e a prosperidade de sua populacdo.”

Matriz FOFA (SWOT)

Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial

[ ]

Equipe capacitada, comprometida, motivada e engajada.

Arrecadacdo de recursos financeiros crescente no estado.

Capacidade de inovacao.

Transparéncia dos dados da gestdo publica ambiental e territorial.
Gestdo ambiental e territorial participativa (audiéncias publicas,
consultas, grupos de trabalho).

Necessidade de maiorintegracdo entre bases de dados.

Necessidade de melhorar a interacdo entre os érgdos para elaboracdo de
politicas publicas.

Quadro técnico insuficiente.

O zoneamento socioeconémico ecolégico necessita de uma terceira
aproximacdo (maior detalhe).



Matriz FOFA (SWOT)

Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial

o Altarotatividade de servidores.

e Orgdos sem sistema préprio (ou desatualizado).

e Estrutura limitada para fiscalizacGo e monitoramento dos recursos
hidricos.

e Politica deresiduos sélidos ndo implantada na totalidade dos municipios.

e Captacdo de recursos externos insuficiente (melhorar a capacidade para
elaboracdo e estruturacdo de projetos).




Oportunidades

Estabelecimento de parcerias com governos, empresas e outras
instituicoes (termos de cooperacdo técnica etc.).

Cendrio politico favordvel a captacdo de recursos para o meio ambiente e
territério (emendas parlamentares, fundos ambientais).

Acesso a novas tecnologias externas.

Investimentos externos favorecidos pela satde financeira do estado e
pelo potencial de seus recursos naturais.

Crescente envolvimento da populacdo nas iniciativas e nos projetos do
governo.

Qualificacdo e capacidade dos servidores.

Crescente envolvimento da iniciativa privada.

Estabelecimento de novos termos de cooperacdo com o Exército
Brasileiro.

Fortalecimento e investimento em servicos ambientais.

Ameacas

Uso equivocado e ndo consciente dos recursos naturais pelas populacées
urbanaerural.

Focos de pragas ou doencas agropecudrias, gerando situacbes de
emergéncia sanitdria e bloqueio dos produtos.

Poluicdo ambiental difusa nos recursos naturais (dificil identificacdo de
fontes ndo licenciadas).

Necessidade de ampliar as pesquisas cientificas e investimentos
tecnoldgicos aplicados a realidade do Estado.

Desatualizacdo da legislacdo federal ambiental e agropecudria.
Legislacdo federal (Lei n° 13.464/2017, art. 102) ndo regulamentada,
impedindo o repasse de glebas publicas federais e Unidades de
Conservacdo da Unido para o Estado (inseguranca juridica para as
propriedades rurais e impedimento de regularizacdo fundidria em geral).
Dependéncia do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrdria
(Incra) para andlise dos processos de transferéncia e glebas publicas
federais.

Falta de agroindustrias para verticalizacdo da producdo estadual.



Resultados:
e Numero de lixées encerrados.
= Meta prevista: 26 lixoes encerrados até 2027.
e  Maior numeros de vistorias realizadas de lixoes encerrados.
= Meta prevista: 26 vistorias realizadas até 2027.
e  Maior numero de servidores da SEDAM capacitados.
= Meta prevista: 125 servidores da SEDAM e dos municipios capacitados até 2027.
e Diagnosticos de dreas de lixoes.
= Meta prevista: 52 diagnosticos de dreas de lixoes até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteragées de redagdo solicitadas pelos
Oficio n® 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.

Oficio n® 255/2024/SEPAT-GERFU de 19/01/2024.

Oficio n® 352/2024/SEDAM-CPO de 24/01/2024.




Resultados:
e Viabilizar a regularizacdo fundidria de propriedades publicas e privadas e de UCS existentes no territorio do estado de

Rondénia.
= Meta prevista:

100 mil hectares rurais georreferenciados até 2027.

3 mil vistorias em lotes até 2027.
12 mil pendéncias em lotes reduzidas de andlises que se encontram no INCRA até 2027.

100 nucleos urbanos e secunddrios destinados em glebas publicas federais até 2027.
12 mil documentos titulatdrios, provisdrios e definitivos emitidos até 2027.

02 convénios/termos Formalizados até 2027.
17 unidades de conservacdo georreferenciadas até 2027.

e Nucleos urbanos regularizados

Meta prevista: 33.543 imdveis regularizados (com matricula em cartdrio) e imdveis protocolados em projetos de

REURB nas prefeituras até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteracées de redagdo solicitadas pelos
Oficio n® 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.
Oficio n® 255/2024/SEPAT-GERFU de 19/01/2024.

Oficio n® 352/2024/SEDAM-CPO de 24/01/2024.




o
Saude

Visao de futuro para a Saude

“Em 2027, a saude publica do estado de Ronddnia é referéncia na organizacéo
das redes de atencdo a saude, seguindo os principios e as diretrizes do Sistema
Unico de Satide (SUS). Destaca-se na ampliagdo do acesso, bem como na
qualidade e resolutividade dos servicos prestados a populacdo, por meio da
incorporacdo de novas tecnologias e do controle social.”

Matriz FOFA (SWOT)
Saude

[ ]

Dificuldade para trabalhar nas redes de atencdo d satde.

Fragilidade nos processos de capacitacdo e qualificacdo voltados ao
planejamento estratégico.

e Desconhecimento, por parte dos servidores, da missdo, da visdo e dos
valores da Secretaria de Estado da Satide (SESAU).

e Dificuldade de acesso, pelas unidades, as informacdes dos sistemas de
controle (CAP, CAF, Regulacdo, CGAF).

e Falta de integracdo entre os sistemas das unidades (CAP, CAF,
Regulagdo, HOSPUB).

e Necessidade de melhorar a infraestrutura e a acessibilidade predial.




Matriz FOFA (SWOT)

Saude

O servidor de saude é proativo e comprometido.

Gestdo transparente, tanto para os érgdos de controle quanto para a
sociedade, com informacées disponibilizadas no site da Secretaria de
Estado da Satide. (SESAU).

Oportunidades

Maior visibilidade das acées e politicas de saude devido a pandemia de
covid-19.

Maior busca pela valorizacdo dos profissionais de saude e dos
trabalhadores do SUS (atualmente em evidéncia a importdncia desses
atores).

Maior integracdo federativa na busca por melhorias na oferta de servicos
de saude, por meio de uma aproximacdo maior entre estados e
municipios, com possibilidade de maior destinacdo de recursos (por
exemplo: programa do governo federal para reduzir as filas de cirurgias
eletivas).

Ampliacdo do acesso a saude por meios tecnolégicos (telemedicina,
exames com resultados informatizados, ensino remoto, reunioes on-line
etc.).

Ampliacdo do acesso a tecnologias leves (das relacées), leves/duras
(epidemiologia e clinica) e duras (mdquinas e equipamentos) na atencdo
dsaude.

Reestruturacdo administrativa do Poder Executivo estadual (novo
organograma).

Algumas unidades precisam de atualizacdo do parque tecnoldgico.
Necessidade de um plano estadual de satide mental e de uma politica
sobre dlcool e outras drogas.

Fragilidade na institucionalizacdo dos protocolos e processos dentro das
unidades.

Dificuldade de reduzir o tempo de resposta na drea da satde.

Ameacas

Precos defasados da tabela SUS.

Alto preco de equipamentos e insumos que ndo sdo fabricados no Brasil.
Auséncia do cumprimento da contrapartida nos paises de fronteira, o
que gera aumento de demanda no Brasil.

Fiscalizacdo sanitdria ineficiente em fronteiras, portos e aeroportos.
Pouca atuacdo do Detran nas acées de educacdo de trdnsito e de
fiscalizacdo nas ruas para reduzir acidentes, gerando aumento de
demanda.

Fragilidades na atencdo primdria a saude, que sobrecarregam a atencdo
especializada.



Desafio 1: Adequar a infraestrutura de satde as necessidades do SUS (tecnologias, predial,
servico e logistica).

Resultados:
° gnidad)es de Saude em pleno funcionamento (Hospital de Urgéncia e Emergéncia de Rondénia e Laboratério de Hepatites do
epem).
= Metas prevista: 100% das Unidades de Satide em pleno funcionamento (Hospital de Urgéncia e Emergéncia de
Rondénia e Laboratério de Hepatites do Cepem) até 2027.
e Unidades de Saude em pleno funcionamento (Hospital HICD, Cemetron, Guajard-Mirim, Ariquemes).
= Metas prevista: 100% das Unidades de Satide em pleno funcionamento (Hospital HICD, Cemetron, Guajard-Mirim,
Ariquemes) até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteragées de redagdo solicitadas pelos
Oficio n® 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.
Oficio n® 2654/2024/SESAU-ASTEC de 19/01/2024.




Segurancga Pablica

Visdo de futuro para Seguranca Publica

“ A seguranca publica, em 2027, tornou-se integrada e valorizada, prestando
um servico eficiente e eficaz nas acoes de ordem publica, combatendo os atos
ilicitos, reduzindo a criminalidade e promovendo a ressocializacdo, com foco na
preservacdo da vida e dos direitos fundamentais, bem como no fortalecimento
da percepcdo de seguranca da populacdo do estado de Rondénia.”

Matriz FOFA (SWOT)

Seguranca Publica

e Fquiperesiliente e dedicada. e Perdadetalentos (alta rotatividade dos servidores).

e FEstruturaorganizacional (desenho do organograma). e Insuficiéncia de corpo técnico especializado.

e Capacidade e abertura de transformacdo do efetivo. e Efetivoinsuficiente da seguranca publica.

e Prontiddo do efetivo. e Suporte logistico insuficiente em funcdo da extensa dimensdo

e Prestacdo de servicos especializados (por exemplo: DNA). territorial.

e Capacidade técnica dos servidores da seguranca publica. e Necessidade de manutencdo e atualizagdo continuas dos

e Capilaridade: presenca da seguranca publica em todo o Estado. equipamentos.

e Inovacées tecnoldgicas (equipamentos e sistemas de informacdo). e Estruturafisica das unidades necessita de modernizacées operacionais.

e Compromisso com a manutencdo da ordem publica (alta *® Resultadospositivosdasegurancapublicapouco disseminados.
confiabilidade). e Necessidade de integracdo dos sistemas de informacdo de seguranca

publica do Estado.



Matriz FOFA (SWOT)

Seguranca Publica

Atual planejamento participativo (2024/2027) do Estado.
Orcamento proprio (cada forca tem autonomia sobre seu orcamento).
Execucdo eficiente de seu orcamento.

Oportunidades

Demandas de seguranca publica.

Transformacdo digital/avancos tecnoldgicos na drea de seguranca
publica.

Crescimento econémico de Rondénia.

Minuta de plano estadual de seguranca publica em fase de aprovacdo
no Ministério da Justica.

Continuidade das politicas de Estado.

Atual conjuntura politica estadual que fomenta politicas de seguranca
publica.

Pautas politicas de seguranca publica.

Credibilidade institucional dos 6rgdos de seguranca publica.

Politica Nacional de Seguranca Publica(Lein® 13.675/2018).

Politica Nacional de Capacitacdo da Seguranca Publica.

Mudancas de paradigmas contempordneos (ambientais, tecnoldgicos,
econémicos e sociais).

Atuacdo em conjunto com a sociedade civil organizada (empresdrios,
industridrios, produtores do agronegdcio e instituicoes diversas).

Dificuldade no enfrentamento a criminalidade em dreas especificas do
estado.

Vazios demogrdficos no Estado.

Extensdo territorial que dificulta a presenca das demais estruturas
estatais em algumas regioes.

Ameacas

Crescimento do nivel de criminalidade em regides especificas do Estado.
Vulnerabilidade social.

Fronteira com pais produtor de substdncias ilicitas e armamento.
Rdpida mudanca dos paradigmas contempordneos (ambientais,
tecnoldgicos, médicos e sociais).

Instalacdo de presidio federal.

Avanco nos métodos de prdticas criminosas em algumas regioes.
Existéncia de conflitos agrdrios em algumas regioes.

Constante assédio da criminalidade com a finalidade de atrair os jovens
para o consumo de drogas, dlcool etc.



Desafio 1: Reduzir o indice de criminalidade, com énfase em crimes violentos

Resultados:
e Reducdo de homicidios dolosos
= Meta prevista: 21,7 de taxa de homicidios até 2027.
e Reducdo de roubos
= Meta prevista: 834,8 de taxa de roubo consumado até 2027.
e Reducdo de lesées corporais - violéncia doméstica.
= Meta prevista: 242,3 de taxa de lesdo corporal relacionadas a violéncia doméstica até 2027.
e Reducdo da violéncia no campo.
= Meta prevista: 40,3 de taxa de crimes relacionados a violéncia no campo até 2027.

Desafio 2: Racionalizar e humanizar o sistema penitencidrio

Resultado:

e Implantacdo da Central de Monitoracdo Eletronica para pessoas em cumprimento de medidas cautelares diversas da prisdo.
=  Meta prevista: 75% de pessoas em cumprimento de medidas cautelares diversas da prisdo monitoradas até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteracées de redacdo solicitadas pelos
Oficio n®4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.

Oficio n® 2257/2024/SEJUS-DAPP de 06/02/2024

Oficio n®218/2024/POLITEC-GAB de 15/02/2024

Oficio n® 219/2024/POLITEC-GAB de 15/02/2024

Oficio n® 900/2024/SESDEC-GEPLAN de 16/02/2024




Desafio 3: Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicées de Seguranca Publica

Resultados:
e Construcdo, ampliacdo, adequacdo e modernizacdo das edificacées da Seguranca Publica

= Meta prevista: 100% da quantidade de ampliacdo, adequacdo e modernizacdo de edificacoes até 2027.
e Complexo de Pericias Criminais

= Meta prevista: (IPA)=1 no indice de produtividade anual até 2027.

= Meta prevista: 100% dos laboratérios instalados até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteragées de redagdo solicitadas pelos
Oficio n® 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.

Oficio n® 2257/2024/SEJUS-DAPP de 06/02/2024

Oficio n® 218/2024/POLITEC-GAB de 15/02/2024

Oficio n® 219/2024/POLITEC-GAB de 15/02/2024

Oficio n® 900/2024/SESDEC-GEPLAN de 16/02/2024




Gestdo Estratégica

Visdo de futuro para Gestdo Estratégica

“Em 2027, o estado de Rondoénia é referéncia em gestdo sustentdvel e controle
social, ofertando politicas publicas regionalizadas aliadas a justica fiscal e a um
governo digital que atende as necessidades da sociedade.”

Matriz FOFA (SWOT)

Gestdo Estratégica

Gestores e equipes preparados e qualificados.

Ambiente organizacional positivo.

Servidores comprometidos.

Servidores efetivos em cargos de gestdo.

Sede administrativa unica, facilitando a articulacdo.

Controle interno, transparéncia e fiscalizacdo efetivos.

Gestdo voltada ao fortalecimento da producdo rondoniense.

Relacionamento institucional positivo com outros entes e poderes.

Situacdo financeira do estado favordvel.

Existéncia da INFOVIA.

Existéncia de um dérgdo de nivel estratégico e tdtico voltado a tecnologia
da informacdo (Setic).

Dificuldade de comunicacdo entre setores e unidades.

Pouca efetividade nas politicas de capacitacdo e desenvolvimento dos
servidores.

Evasdo de talentos para outros poderes e entes federativos em algumas
carreiras.

Alta rotatividade de servidores em algumas unidades.

Dificuldade no compartilhamento de dados e informacdes entre
unidades.

Insuficiéncia de servidores efetivos em alguns quadros e/ou secretarias.
Dificuldade no desempenho das unidades devido a falta de materiais e
equipamentos.

Necessidade de investimento em modernizacdo tecnoldgica.
Necessidade de aumentar o investimento em ciéncia, inovacdo e
tecnologia.



Oportunidades

e Uso de dados para tomada de decisdes com eficdcia e eficiéncia.

e Ampliacdo da producdo do agronegdcio a partir de investimentos em
infraestrutura e diversificacdo de setores econémicos.

e Transformacdo digital com potencial para ampliar a oferta e a melhoria
da prestacdo de servicos do Estado.

e Ambiente de negdcio favordvel ao estimulo da economia local e a
promocdo da sustentabilidade fiscal.

e Ambiente favordvel ao estabelecimento de parcerias interestaduais e
publico-privadas, propiciando investimentos e conhecimentos técnicos
para alavancar setores estratégicos da economia.

e Prdticas de desenvolvimento sustentdvel com foco na economia verde,
alinhadas a agenda ambiental internacional.

e Transparéncia, participacdo e controle social como mecanismos para
prevenir a corrup¢ao.

Ameacas

Orgdos publicos federais e empresas privadas oferecendo remuneracdo
mais atraente que a oferecida pelo Estado.

Problemas em rodovias federais e outros modais logisticos federais e
municipais.

Déficit educacional que impede o desenvolvimento de uma economia
baseada em conhecimento e tecnologia (3rade curricular).

Economia baseada em commodities e produtos de baixo valor agregado,
baixo aproveitamento do potencial da cadeia produtiva e da geracdo de
empregos qualificados e técnico-informacionais.

Regras do ICMS que privilegiam os estados comercializadores/
consumidores em detrimento dos produtores, a exemplo da producdo de
energia elétrica em Rondénia.

Alteracées legislativas (mudancas nas aliquotas de impostos, mudancas
nas regras dos gastos publicos - por exemplo: desoneracdo dos
combustiveis em 2022).

Exodo do pequeno produtor decorrente da expansdo da fronteira
agricola, provocando aumento da demanda por servicos publicos
urbanos.

Tecnologias emergentes ainda ndo regulamentadas no dmbito federal
(por exemplo: IA, criptomoedas).

Ataques cibernéticos utilizando técnicas inovadoras.



Resultado:
e Aumento da arrecadacdo de impostos.
= Meta prevista: arrecadacdo de R$ 10.108.465.678,00 até 2027.

Resultados:
e Crescimento dos recursos de "hardware" para hospedagem de sites e sistemas de diversos érgdos da administracdo
publica, além de melhorar a prestacdo de servicos tecnoldgicos para a populacdo .
= Meta prevista: 150% no indice de capacidade de armazenamento até 2027
e Fornecer o "link" de INFOVIA aos 6rgdos da administracdo publica Estadual das cidades localizadas no eixo da BR 364,
com o objetivo de reduzir os custos com conexdo de internet e proporcionar acesso aos nossos sistemas, em alta
velocidade.
= Meta prevista: 9 cidades atendidas com a INFOVIA até 2027

Resultado:
e Melhoria da qualidade dos servicos ofertados digitalmente pelos 6rgdos entes do Poder Executivo de Rondénia, através da
promocdo da acessibilidade, inovacdo e governanca de TI.
= Meta prevista: indice 135 em maturidade ABEP-TIC até 2027.

Material atualizado em cumprimento as alteragées de redacdo solicitadas pelos
Oficion®4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.
Oficion®122/2024/SETIC-GPG de 19/01/2024.
Oficion®672/2024/SEFIN-EGE de 25/01/2024.




Consideracoes

O plano estratégico apresentado é pautado no desenvolvimento sustentdvel, visando
aprimorar as condicées de vida dos rondonienses e criar melhores oportunidades de
crescimento econémico. Para o mapeamento das principais diretrizes foram utilizadas
metodologias adaptadas e personalizadas, a fim de atender a todos os temas e

cendrios de forma eficaz.

Seu objetivo é potencializar as melhores prdticas para o desenvolvimento social,

econémico, ambiental, cultural e institucional. Nessa perspectiva, o foco reside
na implementacdo de medidas que melhorem a qualidade de vida da populacdo
de Rondénia. Os temas prioritdrios sdo: “promocdo da cidadania’, “educacdo’, |
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“saude’, “seguranca publica’, “geracdo de emprego e renda’, “oportunidades para |
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a juventude’, “desenvolvimento do turismo”, “combate a pobreza”, “estimulo a
producdo agroindustrial’, “conservacdo dos recursos naturais”, “meio ambiente’,
“fornecimento de energia e de dgua potdvel” e “gestdo do Estado”.

Por fim, € importante ressaltar que este documento é uma demonstragdo do que se &
espera para 2027, significando a continuidade de uma longa caminhada em direcdo a
um futuro melhor para todos. Para isso, as temdticas contidas neste documento devem
seralvo de permanente discussdo, incorporando novas ideias e tecnologias e abordagens
ao processo de construcdo de politicas publicas, sempre com o fim de entregar melhores
resultados a populacado.
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