Contabilidade
Geral do Estado

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2024-2027




GOVERNADOR
Marcos José Rocha dos Santos

VICE-GOVERNADOR
Sérgio Goncalves da Silva

CONTADOR GERAL
Jurandir Claudio Dadda

CONTADORA GERAL ADJUNTA
Luana Luiza Goncalves de Abreu Hey

DIRETORA CENTRAL DE CONTABILIDADE — DCC
Laila Rodrigues Rocha Guerra

DIRETOR DE NORMATIZACAQ E ACOMPANHAMENTO FISCAL — DNAF
Ednaldo Gomes de Paiva Sodré

[T [\hi

rn iﬁl itk 9 DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ — DT

mmm_ Fabio Heleno Costa
e




Elaboracao

Edson Silva da Cunha
Gerente de Planejamento, Orcamento e Financas - GPOF

Luana Luiza Goncalves de Abreu Hey
Contadora Geral Adjunta

[ Mmﬁm‘#’ | Revisdo
P .=| LB |
.Thimm.__ Jurandir Claudio Dadda

e Contador Geral do Estado




OlLA,
SEJA BEM VINDO!

A Contabilidade Geral do Estado — COGES apresenta a sociedade rondoniense o seu
Plano Estratégico, instrumento que orientara as acdes, projetos e iniciativas voltados ao
fortalecimento da gestdo contabil publica, 8 melhoria continua dos processos institucionais e &
geracdo de informacdes cada vez mais tempestivas, confidveis e transparentes para a
Administracdo Publica e para os cidadaos.

Este Plano Estratégico reflete o compromisso da COGES com a exceléncia na gestdo dos
recursos publicos, a inovacdo, a modernizacdo dos procedimentos contdbeis e o
aprimoramento da governanca, em consonancia com as melhores praticas da contabilidade
aplicada ao setor publico e com os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade fiscal.

Construido de forma participativa, o plano estabelece os caminhos que norteardo a atuacéo da
unidade nos préximos anos, fortalecendo sua capacidade institucional e contribuindo para a
tomada de decisdes estratégicas do Governo do Estado de Ronddnia.

Mais do que um instrumento de planejamento, este documento representa o compromisso da
COGES com a evolucdo permanente da gestdo contabil estadual, buscando agregar valor 3
administracdo publica, ampliar a qualidade das informacdes produzidas e promover maior
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, em beneficio de toda a sociedade de
Rondénia.

Seja bem-vindo(a) 8 COGES!
Boa leitura!
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Sobre a
COGES/RO

A Contabilidade Geral do Estado foi criada pela Lei Complementar no

1109 de 12 de novembro de 2021, no mesmo ano foi alterada pela Lei
Complementar no 1121 de 23 de dezembro de 2021. Anteriormente,
denominada Superintendéncia de Contabilidade, vinculada e subordinada &
Secretaria de Estado de Financas, instituida por meio da Lei Complementar no

69/, de 26 de Dezembro de 2012, reformada pela Lei Complementar no 911 de
12 de dezembro de 2016.

No dia 13 de maio de 2022, a Lei Complementar no 1.109/21 foi
regulamentada pelo Decreto no 2/.158 de 12 de maio de 2022.

A Contabilidade Geral do Estado tem por finalidade definir, disciplinar e
exercer a supervisdo técnica e a orientacdo normativa dos processos
pertinentes & Contabilidade Governamental dos Poderes relativos & execucéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da Administracdo Publica Direta,
Autarquica, Fundacional e Fundos Estaduais, com vistas & elaboracéo das
demonstracdes contabeis e informacdes gerenciais.

il coGEs

https://contabilidade.ro.gov.br/ B Contabilidade Geral do Estado



http://contabilidade.ro.gov.br/data/uploads/2021/12/LC2021No1109.pdf
http://contabilidade.ro.gov.br/data/uploads/2021/12/LC2021No1109.pdf
http://contabilidade.ro.gov.br/data/uploads/2021/12/LC2012N0697.pdf
http://contabilidade.ro.gov.br/data/uploads/2021/12/LC2012N0697.pdf
http://contabilidade.ro.gov.br/data/uploads/2021/12/LC2016No911.pdf
http://contabilidade.ro.gov.br/data/uploads/2022/05/DEC27158-20220512.pdf

COGES

Contabilidade Geral do Estado

MISSAC VISAO

[elar pela qualidade das informacdes Ser referéncia nacional na

VALORES

VALORES INSTITUCIONAIS
CONTABILIDADE GERAL
o Comprometimento

contabeis no que diz respeito aos qualidade e solidez das

aspectos fiscais, patrimoniais e informacdes contdbeis, fiscais e

orgamentarios. Primando pela orcamentarias disponibilizadas &
transparéncia e respeito aos sociedade.

e Inovacéo
e Transparéncia
o Agilidade

mandamentos republicanos contidos na o Competéncia

Constituicdo Federal de 1988.

o Aperfeicoamento
e Respeito




A Contabilidade do Estado de Rondodnia esta organizado

da seguinte maneira:

COGES: A Contabilidade Geral do Estado tem por

finalidade definir, disciplinar e exercer a supervisdo técnica

e a orientacdo normativa dos processos pertinentes a

Contabilidade Governamental dos Poderes relativos &
execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
Administracdo Publica Direta, Autarquica, Fundacional e
Fundos Estaduais, com vistas & elaboracdo das
/ \ demonstracdes contabeis e informacdes gerenciais,;

CENTRAIS Representado pelos Analistas Contabeis lotados
na COGES;

SETORIAIS: Representado pelos Analistas Contabeis lotados

. nas diversas unidades do Governo.

il coGEs
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LEI COMPLEMENTAR N° 1.109 de 12 DE NOVEMBRO DE 2021

Dispde sobre a transformacdo da Superintendéncia
Estadual de Contabilidade - SUPER em Contabilidade
Geral do Estado - COGES

LEI COMPLEMENTAR N° 1.115, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2021

Cria 0 cargo de Analista Contabil, pertencente ao quadro de
pessoal permanente e institui o Plano de Cargo, Carreira e
Remuneracdo, no dmbito da Contabilidade Geral do Estado -
COGES e d4 outras providéncias.

DECRETO N° 27.158, DE 12 DE MAIO DE 2022

Dispde sobre o Estatuto da Contabilidade Geral do Estado -
COGES de sua organizacéo e atribuicoes

PORTARIA No 107 DE 27 DE JUNHO DE 2024
Dispde sobre a Comissdo de Planejamento de Contratacio

Anual - PCA da COGES

Oasral o Entado

Disponivel em: httf 0 s v.br/leis-complementares/

vAAS

N
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Fortalecer a gestdo contabil pablica do Estado de Rondénia por
meio da modernizacdo dos processos, da evolucdo tecnolégica
dos sistemas estruturantes, do aprimoramento da transparéncia
das informacdes contabeis, fiscais e orcamentarias, e do
desenvolvimento continuo das competéncias institucionais,
contribuindo para a eficiéncia da administracdo publica, a tomada
de decisdes baseada em dados e a geracdo de valor para a

sociedade.

ﬂ Coniabiidade Gersl oo Estado
COGES.
L ]

1 P

vAAS



ANALISE SWOT

CONTABILIDADE GERAL DO ESTADO DE RONDONIA — COGES/RO

@ -raquezas (weaknEssEs)

@ rFoRCAS (STRENGTHS)

A\  Déficit Critico: 48 Analistas Contabeis para 74 UGs

WP Ranking Nacional
- Defasagem de Pessoal: NUmero de analistas contadores muito aqguém do necessario.

- Exceléncia e Evolucao: Alto desempenho no tratamento e evolucao

continua da informacao contabil e transparénciapublica estatal. ..
* Cultura Organizacional:

- Capital Humano Qualificado: Necessidade latente de amadurecimento e fortalecimento da cultura interna do 6rgao.

Corpo técnico formado por servidores altamente capacitados para

s etbntedas, Dos 48 Anelists, 24 pessuem Hestade Candufdo - Limitacao de Espaco: Sede fisica restrita, dificultando o atendimento externo e a concentracao nas

centrais em periodos de pico.

- Infraestrutura Sistémica: Sistemas de apoio consolidados e

eficientes para a centralizacio das informacdes contabeis. - Segregacao de funcao: Necessidade de aprimorar a distribuicao de responsabilidades entre servidores e

_ . . o . . funcdes, com definicdo mais clara dos papéis, visando fortalecer os controles internos e mitigar riscos de
- Expansao Estrutural: Organizacao dinamica dividida em 3 diretorias, 3 conflitos de interesse.
geréncias, 8 Centrais e 1 Controle interno, além de unidades setoriais e

seccionais. - Gargalos Tecnologicos: Falta de integracdo entre os sistemas estruturantes dos diferentes 6rgaos,

dificultando a comunicacao de dados.

- Transparéncia Ativa:
Promocao de boas praticas através do projeto de governanca Balanco Cidaddo.

G
@ @ OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES) AMEACAS (THREATS)

- Dependéncia e Burocracia: Lentiddo em processos decorrente de decisées morosas e isoladas

- Disseminacao Tecnoldgica:
de 6rgaos administrativos e de controle externos.

Implementacao e evolucao continua de ferramentas e rotinas no SIGEF,
promovendo maior automacao, eficiéncia operacional, integracao de
processos e aprimoramento da qualidade das informacdes contabeis. - Ceticismo Social: Desconfianca da populacao sobre a efetividade da prestacao de contas, sendo

- Reformas Administrativas: interpretada apenas como uma exigéncia formal.

Ajuste nas regras de carreiras para incentivar desempenho, inovacgao e
flexibilidade.

- Capacitacao Obrigatodria: Formulacao de politicas de financiamento
para treinamento continuo e modernizagao de praticas.

* Descontinuidade Politica:
Risco de quebras no planejamento a cada ciclo de transicao de governos e prioridades partidarias.

« Concorréncia de Recursos:

* Legislacao Desburocratizante: Atualizacdes e reformas . . : : : : : o
S o . : Disputa de verbas orcamentarias que pode negligenciar o financiamento de projetos vitais.
legislativas que flexibilizem processos sem perder a responsabilidade fiscal.



Objetivo Estratégico

Aprimorar a qualidade

MATRIZ DE GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS - CO

Probabilidade

Risco Identificado

Inconsisténcias nos

Causa

Falhas operacionais e

Impacto

Comprometimento da
confiabilidade das

GES (2024-2027)

Nivel do Risco ‘ Medidas de Mitigagao

Capacitagao continua, revisao

da informacgéao contabil registros contabeis divergéncia de demonstracies Madia - CORTOcEasos SRmombrameNto
procedimentos Ty ¢ de conformidades
contabeis
oo Paralisagao de e
m Fortalecer a gestiio Indisponibilidade ou Frul:!eTas‘tegnlcns ou s T . ALTO Plano de cuntmgencga, suporte
. do SIGEE falhas no sistema insuficiencia de T especializado e monitoramento
suporte : » da infraestrutura
informacgoes
© Desenvolver Baixa adesio as Sobrecarga de trabalho Deficiéncia técnica e Plano anual de capacitacdo
'AJ cum!Jetenclas dos capacitagdes e limitagtes de redu-;aj: .da Media e incentivo & participagéo
servidores agenda produtividade
+ ! , Promover inovagio Atraso na

e transformacao

Resisténcia a

Cultura organizacional

implementacgao de

e mudanga conservadora 4 k.
L digital 5 melhorias tecnoldgicas
Fortalecer a _Se%regar;;ud dDEff.IG-IE_r:IcI; na Bursnto- dekiaco da o
gnvernang_:a e ina ﬁqua ade efinigao ‘E: erros e irregularidades edia
controles internos funcoes responsabilidades
.. @ Gara_ntlr a Déficit de pessoal Aposentadorias, !-"enfla d:e conhecimento
A continuidade dos - afastamentos e institucional e atrasos . Alta
: especializado —
servigos rotatividade nas entregas
—H_ Aprimorar a Divulgacdo Descumprimento de
:_Q transparéncia das intempestiva ou FaII:aiirms Eluxns Ce normativos e prejuizo . Baixa
— informacgoes incompleta dos dados CERTRATSN a transparéncia publica

Executar projetos
estratégicos

Oy

Restrigoes
or¢gamentarias

Contingenciamento
financeiro

LEGENDA - PROBABILIDADE

Baixa

Pouco provavel

Média
Pode ocorrer

Alta
Provavel ocorréncia

Nao execugao ou
atraso dos projetos
planejados

Média

ALTO

ALTO

Gestao da mudanga,
sensibilizagao e capacitagao
dos usuarios

Revisdo dos processos,
normativos internos e definicao
clara de atribuicoes

Gestao do conhecimento,
documentacao de processos
e reposigao de pessoal

Padronizagédo dos
procedimentos e
acompanhamento dos prazos

Priorizagdo de projetos e
planejamento orgamentario
antecipado

LEGENDA - IMPACTO

Baixo
lll Pequeno prejuizo

Medio

Afeta parcialmente

os resultados

Alto
|I Compromete significativamente
o0s objetivos estratégicos




Quais os desafios da COGES?

Desafio: Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para

geracdo de informacdes gerenciais, para dar suporte 3 tomada de

decisio.

Otimizar os processos contdbeis e financeiros
por meio da evolucdo do Sistema SIGEF,
proporcionando maior eficiéncia, transparéncia

Modernizacgo e Melhoria no Sistema Contabil do Estado -SIGEF e controle na gestao dos recursos publicos.

Alcancar aos padrées minimos exigidos para o0s
Sistemas de gestdo financeira e orcamentarias.

Resultado: Mecanismos de gerenciamento e analise das consultas

efetuadas pela populacéo, para dar um melhor direcionamento das
Mddulo de Conciliago Bancéria desenvolvido; politicas pablicas criados e implantados.
Mddulo de Contratos desenvolvido;

Evolucdo do Médulo de controle e
Prazo:

acompanhamento de Transferéncias integrado
2024-2027

b coces 308 registros contabeis.

P Contabilidade Geral do Estado



Desafio: Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para

geracdo de informacdes gerenciais, para dar suporte 3 tomada de

decisdo

Evitar duplicacdo de esforcos, melhorando a

produtividade dos Analistas Contabeis, dos
Promocdo de integragdes com o Sistemas Contabil do Estado - SIGEF tecnicos que atuam na execucdo financeira e
orcamentaria, bem como dos demais
profissionais que utilizam sistema SIGEF.

Resultado: Mecanismos de gerenciamento e andlise das consultas
efetuadas pela populacédo, para dar um melhor direcionamento das
politicas publicas criados e implantados.

SIGEF integrado com os sistemas; SIPLAG, SEl e

e-Estado.
Prazo:

2024-2027

il coGEs

P Contabilidade Geral do Estado



Desafio: Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para

geracdo de informacdes gerenciais, para dar suporte 3 tomada de

decisdo

Disponibilizar a0S gestores, 0rgaos

fiscalizadores e populacdo em  geral,
Ampliacdo dos mecanismos de controle, acompanhamento e informacoes de cardter contabil, fiscal e

transparéncia. orcamentdria do cumprimento dos Principais
Indices Legais e Constitucionais.

Resultado: Mecanismos de gerenciamento e andlise das consultas
efetuadas pela populacédo, para dar um melhor direcionamento das
politicas publicas criados e implantados.

Disponibilizado os Painéis Interativos das

Despesas com pessoal, do Resultado Primario e >
razo:

Nominal, da Aplicacdo do minimo constitucional
2024-2027

na Educacdo e Salde, dos repasses obrigatorios

Il; COGES aos Municipios.
P

Contabilidade Geral do Estado



Desafio: Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para

geracdo de informacdes gerenciais, para dar suporte 3 tomada de

decisdo

« Aprimorar a gestéo fiscal do setor publico, por meio da
implementac&o de sistema de indicadores que permita
o monitoramento e a avaliacdo da saudde financeira dos
orgdos governamentais, disponibilizando informacdes

Desenvolvimento e implementacdo de sistema de indicadores fiscais para o | |
relevantes e atualizadas, apoiando a tomada de

setor piblico decisdes embasadas e a alocacdo eficiente dos

recursos publicos;

Resultado: Mecanismos de gerenciamento e analise das consultas
efetuadas pela populacao, para dar um melhor direcionamento das

Selecionado um conjunto de indicadores fiscais relevantes, alinhados as necessidades do setor publico; politicas publicas criados e implantados
Metodologia de coleta e andlise de dados financeiros definida, garantindo a confiabilidade e a

atualizacio das informacées;
Plataforma de visualizaco de dados disponibilizada, com relatérios e painéis interativos para Prazo:

apresentacdo dos indicadores; 2024-2027
Servidores publicos responsaveis pela andlise dos indicadores fiscais capacitados;

Diretrizes definidas para a utilizacdo dos indicadores na tomada de decisdes e na gestio financeira;

Monitoramento continuo dos indicadores fiscais, com relatdrios de acompanhamento e avaliacdes
periodicas;

il coGEs
P

Contabilidade Geral do Estado



Indicadores da COGES @

INDICADOR DE CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS DA COGES

INFORMAGCOES GERAIS
Descricao do Indicador Unidade de medida
Capacitagao e treinamento de servidores (Acumulativo) Unidades
N\Onda\f ) )
nday // ®7024 B2025 @2026 @Total Total de Servidores Capacitados

100,00

50,00
25,00 25,00 £2,00 25,00

Unidades

0,00
Regido | 2025 2026 2027 Total

Micro Regiao

Finalidade

Melhorar a qualidade dos servicos prestados pela instituicdo por meio da formac&o e melhoria continua de seus servidores.

Modo de Execucdo

Contratacéo/Disponibilizacio de cursos/Capacitacdes/Pos-Graduacéo para os servidores da unidade, dentre outros.

Descricdo do Produto Meta_fisica

Servidor capacitado e treinado Acumulativo

Unidade de medida

Servidor capacitado e treinado



Indicadores da COGES 18,

INDICADOR DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA INTEGRADO
DE PLANEJAMENTO E GESTAO FISCAL - SIGEF/RO

Acompanhamento de Metas de Relatérios Financeiros -~ Metas fisicas (® Acumulativo  Acdo de Desenvolvimento
100 90,00 95,00 %00 i i Total: 382,00 Agéo 2533: Manter, Desenvolver e
= 8 e Unidades (Progresso) Promover Integragdes (SIGEF)
S 60 Descricdo: Relatdrios Financeiros
g 40 Tipo: Atividade
& 20 Status: Ativa
ﬂ —
2024 2025 2026 2027 Total
Progresso Geral de Desenvolvimento (vs. Total) Informagdes de Unidade COGES

U.0. 11020: Contabilidade Geral -
COGES

382.00

Progresso
[Camposte de mdltiplas
rétiicas; valares indicatives,
de pragresso geral)

Programa: 2148 - Modernizar a
Contabilidade Geral

Tipo: Finalistico

Status: Em Desenvolvimento Progressivo

Finalidade

Servicos especializados de Tecnologia da Informacéio e assessoria técnica para adequacéo do Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo
Financeira - SIGEF a Administracdo Publica do Estado do Ronddnia, mediante a realizacio de atividades de customizacoes, integracdes,
sustentacéo, evolucéo, treinamento e adaptacdes.

Modo de Execucdo

Todos os servicos sdo executados, sob demanda, mediante ordem de servicos.

Descricdo do Produto
Relatdrios financeiros

Unidade de medida

Percentual

Meta-fisica
Acumulativo, em desenvolvimento progressivo



Indicadores da COGES 19,

INDICADOR DE CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E TRANSPARENCIA DAS
INFORMACOES CONTABEIS

Programa: Q u.0. Q
MODERNIZAR A CONTABILIDADE 11020 - Contabilidade Geral -
GERAL DO ESTADO COGES
Evolugao da Meta Fisica - Unidades (Regiao ) e

200,00

275,00

Eﬁn_,nn EEEI,I]I] m 25L’I|,DD

% 25000 @ & o ™
5 255,00

200,00

2024 2025 2026 2027

Finalidade

Obter estratégias para propagar informacoes contabeis, fiscais e orcamentarias & sociedade de forma descomplicada e escaldvel. Ampliar meios
de divulgacéo dessas informactes estimulando & sociedade quanto ao conhecimento.

Modo de Execucéo

Apresentar ao cidaddo rondoniense, 6rgdos de controles e demais setores da sociedade um instrumento de facil compreenséo, com linguagem
clara e objetiva, sobre a administracio transparente dos recursos publicos e auxilia lo no controle e na fiscalizacdo dos valores aplicados nas
areas principais: Satde, Educacéo, Seguranca e Assisténcia Social.

Descricdo do Produto Meta-fisica
Relatérios financeiros Acumulativo

Unidade de medida
Unidade




Etapa Monitoramento Estratégico @

0 Planejamento Estratégico da Contabilidade Geral do Estado de Ronddnia — COGES foi elaborado com o propésito de direcionar as acoes
institucionais para o periodo de 2024 a 202/, estabelecendo objetivos, projetos, indicadores voltados ao fortalecimento da gestio contabil
publica, & modernizac&o tecnoldgica, 8 ampliacio da transparéncia e ao desenvolvimento continuo das competéncias institucionais.

0 processo de planejamento estratégico foi estruturado a partir da andlise do ambiente interno e externo da organizacéo, por meio da
aplicacdo da Andlise SWOT, que permitiu identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas a atuacdo da COGES. A partir
desse diagnostico, foram definidos os objetivos estratégicos, os desafios prioritarios e os indicadores de desempenho que orientaréio a
atuacéo institucional durante o ciclo de vigéncia do plano.

A efetividade do planejamento estratégico depende do acompanhamento sistematico da execucdo das acdes propostas e da avaliacéo
continua dos resultados alcancados. Nesse contexto, a etapa de monitoramento estratégico tem por finalidade assegurar que os objetivos
estabelecidos estejam sendo alcancados, permitindo a identificacdo tempestiva de desvios, a adocdo de medidas corretivas e o
aprimoramento continuo das estratégias institucionais.

0 monitoramento estratégico sera realizado por meio de reunides periddicas de acompanhamento, envolvendo gestores, responsaveis pelos
projetos estratégicos e unidades organizacionais da COGES, observando os seguintes niveis de acompanhamento:

Monitoramento Tatico — Bimestral

Monitoramento Operacional — Mensal Monitoramento Estratégico - Quadrimestral

Realizado pela alta gestio da

COGES, envolvendo  diretores, Realizada pela Administracéio Superior da COGES,

Realizado pelas areas responsaveis pela _
gerentes e responsaveis pelos com a finalidade de:

execucdo dos projetos estratégicos e

indicadores institucionais, com  as Egoﬁiis Oebs.terg\t/igllcos, com 03 Aval ftados obtid _
seguintes atribuicdes: g J : valiar os resultados obtidos no exercicio;
e Atualizar 0 andamento das entregas : » " : :
evistas: e Avaliar a evolucdo Verificar o alinhamento entre os projetos
Previstas : indicadores estratégicos; executados e os objetivos estratégicos;
o Verificar o cumprimento das metas :
tabelecidas: e Analisar o desempenho doS
SN0, projetos em execucso; Revisar prioridades institucionais;

o |dentificar riscos, dificuldades e
oportunidades de melhoria; corretivas e preventivas; Atualizar metas e acdes quando necessario;
1

e Deliberar ~ sobre  acdes

e Consolidar informactes para os

" iaee e Priorizar iniciativas de acordo
niveis taticos.

com as necessidades
institucionais.

Promover a prestacdo de contas dg
resultados alcancados.



Eixos de Acompanhamento Estratégico

0 monitoramento do Plano Estratégico da COGES sera realizado considerando os seguintes eixos estruturantes:




Consideracdes Finais
0 presente Plano Estratégico representa o compromisso da Contabilidade Geral do Estado de Ronddnia — COGES com o
fortalecimento da gestdo contabil pablica, a modernizacdo dos processos institucionais e a promocdo da transparéncia
na aplicacéo dos recursos publicos.
A construcdo deste instrumento permitiu identificar os principais desafios e oportunidades da instituicdo, bem como
estabelecer diretrizes e iniciativas voltadas ao aprimoramento continuo da qualidade das informacées contabeis, fiscais e
orcamentdrias disponibilizadas aos gestores, drgdos de controle e § sociedade.
Os projetos estratégicos definidos refletem a busca pela inovacdo, integracdo tecnoldgica, fortalecimento dos
mecanismos de controle e ampliacdo da transparéncia publica, contribuindo para uma administracdo mais eficiente,
responsavel e orientada a resultados. Da mesma forma, o reconhecimento das potencialidades e fragilidades
institucionais demonstra a maturidade organizacional da COGES e o compromisso permanente com a melhoria dos seus
Processos e Servicos.
A execucéo das acoes previstas demandara o engajamento de servidores, gestores e parceiros institucionais, reforcando
a importancia do trabalho colaborativo para o alcance dos objetivos estabelecidos. 0 acompanhamento continuo dos
indicadores e metas permitira avaliar os resultados alcancados, promover os ajustes necessdrios e assegurar a
efetividade das iniciativas planejadas.
Por fim, a COGES reafirma sua missdo de zelar pela qualidade das informacdes contdbeis do Estado de Rond6nis,
contribuindo para o fortalecimento da governanca publica, da responsabilidade fiscal e da transparéncia, sempre com
foco na geracdo de valor para a Administracdo Publica e para a sociedade rondoniense.
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